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LOCALIZACION DEL PROYECTO:
LA FABRICA COMUNITARIA DE MUEBLES SE UBICA EN EL 
PARQUE INDUSTRIAL DE LA U. C. F. A. S. EN IXTLAN DE 
JUAREZ,  DISTANTE 60 KMS. AL NORTE DE LA CAPITAL DEL 
ESTADO DE OAXACA.
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LA FABRICA COMUNITARIA DE MUEBLES DE 
MADERA FORMA PARTE DE LA UNIDAD 
COMUNAL FORESTAL AGROPECUARIA Y 
DE SERVICIOS DE IXTLÁN DE JUÁREZ, 
MISMA QUE FUE CONSTITUIDA POR LOS 
COMUNEROS DE ESTA COMUNIDAD EL 18 
DE JUNIO DE 1988, TENIENDO COMO 
ANTECEDENTE A LA UNIDAD DE 
PRODUCCIÓN FORESTAL “LIC. JOSE LÓPEZ 
PORTILLO” QUE SE INTEGRÓ EN 1982 CON 
LAS COMUNIDADES DE IXTLÁN DE JUÁREZ, 
CAPULALPAN, XIACUÍ Y LA TRINIDAD. 

LA INSTALACIÓN DE LA FÁBRICA REQUIRIÓ
DEL ANÁLISIS Y PARTICIPACIÓN DE LOS 
COMISARIADOS DE BIENES COMUNALES Y  
COMUNEROS EN VARIAS ASAMBLEAS EN 
LOS ÚLTIMOS 10 AÑOS, INICIÁNDOSE CON 
LA INSTALACIÓN PROVISIONAL DE UN 
TALLER DE CARPINTERÍA EN 1997 EN
TANTO SE CONSTRUÍA LA NAVE 
INDUSTRIAL, MISMA QUE FUE INAUGURADA 
EL DÍA 26 DE AGOSTO DEL 2005.   

ANTECEDENTES



CON LA FINALIDAD DE OBTENER UN  
MAYOR VALOR AGREGADO A 
NUESTRA MADERA Y GENERAR MÁS Y 
MEJORES EMPLEOS, EN LA 
ACTUALIDAD SE TIENE UNA 
PRODUCCIÓN MENSUAL DE  3,000 
MUEBLES ESCOLARES DE MADERA, 
UTILIZANDO MAQUINARIA CON 
TECNOLOGÍA DE PUNTA, 
APROVECHANDO ÓPTIMAMENTE 
NUESTRO RECURSO MADERABLE Y 
GENERANDO MÁS DE 60 EMPLEOS 
PERMANENTES PARA BENEFICIO DE 
COMUNEROS IXTLECOS Y 
HABITANTES DE LA REGIÓN.



EL MANEJO DE NUESTROS 
BOSQUES HA SIDO 
AMBIENTALMENTE ADECUADO, 
ECONOMICAMENTE VIABLE Y 
SOCIALMENTE BENEFICO, POR LO 
QUE HEMOS RECIBIDO: EL 
RECONOCIMIENTO AL MERITO 
NACIONAL FORESTAL 2000, EN LA 
CATEGORIA DE MANEJO 
FORESTAL SUSTENTABLE, 
OTORGADO POR LA SEMARNAP.



LA CERTIFICACION DE BUEN MANEJO FORESTAL A 
TRAVES DEL CONSEJO DE MANEJO FORESTAL (FSC) A 
PARTIR DEL MES DE MAYO DE 2001.



EL RECONOCIMIENTO “GIFT 
TO THE EARTH” (REGALO A 
LA TIERRA) POR LA 
PROTECCION DE NUESTRA 
AREA COMUNITARIA, 
OTORGADO EN EL AÑO 2002 
POR EL FONDO MUNDIAL 
PARA LA NATURALEZA 
(WWF) 



OBJETIVOS:
DARLE UN MAYOR VALOR AGREGADO A LA MADERA A 
TRAVES DE LA TRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL.
GENERAR MÁS Y MEJORES EMPLEOS A LOS COMUNEROS Y 
HABITANTES DE LA REGIÓN.
OBTENER RENTABILIDAD ECONÓMICA PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE NUESTRA PLANTA PRODUCTIVA, LA 
REINVERSIÓN A NUESTROS BOSQUES Y EL OTORGAMIENTO 
DE BENEFICIOS ECONÓMICOS A NUESTROS SOCIOS 
COMUNEROS.
DEMOSTRAR LA CAPACIDAD ORGANIZATIVA Y PRODUCTIVA 
DE LAS COMUNIDADES FORESTALES ANTE LOS RETOS DEL 
COMERCIO GLOBALIZADO Y LOS MERCADOS DE 
PRODUCTOS MADERABLES.



PROCESOS DE PRODUCCION:

Organigrama.

ASAMBLEA G.C.

C. DE ADMON.

GERENTE

SRIA.

ABAST. IND. FABRICA S.G. CONTAB.

ASESORIA

R.HUM. VENTAS

Extr.

Cam.

Aserr.

Estufa

Prod.

Costos

T.Mec.

Fleteros

Compras

Caja

Cort. Cuadro Diseño

Presup.

Cartera y cob.

T.A.



NUESTRO PROCESO PRODUCTIVO INICIA CON 
EL ESTUDIO DEL BOSQUE PARA DEFINIR LAS 
AREAS Y VOLUMENES QUE SE 
APROVECHARAN PARA OBTENER LA 
MATERIA PRIMA.



TRANSFORMACION DE LA MATERIA PRIMA.

LA MADERA EN ROLLO SE 
PROCESA EN EL ASERRADERO 
COMUNITARIO  QUE 
PRODUCE  ACTUALMENTE 14 
MPT DIARIOS CON UNA 
PLANTILLA DE 32 PERSONAS.



MEDIANTE EL PROCESO DE 
SECADO DE MADERA SE 
OBTIENE UNA CALIDAD 
UNIFORME PARA 
ELABORAR MUEBLES DE 
CALIDAD.

PARA ESTO SE CUENTA CON 
UNA ESTUFA DE SECADO 
CON CAPACIDAD PARA  
PROCESAR 120 MPT 
MENSUALES DE MADERA 
ASERRADA.



UTILIZANDO LA MADERA 
ESTUFADA SE PROCEDE A 
LA ELABORACION DEL 
MUEBLE ESCOLAR,MUEBLE 
DOMESTICO, PUERTAS, 
TABLERO ENLISTONADO Y 
LAMBRIN.

EN ESTE MOMENTO LA 
CAPACIDAD PRODUCTIVA 
ANUAL ES DE 36,000 
MUEBLES ESCOLARES ASI 
COMO PUERTAS, MUEBLE 
DOMESTICO, TABLERO 
ENLISTONADO Y LAMBRIN 
QUE SE ELABORA A 
PETICION DE LOS 
CLIENTES.



SILLA PREESCOLAR MESA PREESCOLAR

SILLA DE PALETA



SILLA ESCOLAR

MESA ESCOLAR



PUERTA  CC6   LIMPIAPUERTA  CC6   LIMPIA PUERTA  CC6 RUSTICAPUERTA  CC6 RUSTICA



TABLERO ENLISTONADO CLASE
DE 19 mm.

TABLERO ENLISTONADO TERCERA
DE 19 mm.

TABLERO ENLISTONADO QUINTA
DE 19 mm.



LAMBRIN O MACHIMBRE CLASE 1 LAMBRIN O MACHIMBRE CLASE 2

DUELA PARA PISO O TECHO CLASE 1 DUELA PARA PISO O TECHO CLASE 2



BURO CON 3 CAJONES

CLOSSET LITERA INDIVIDUAL

LITERA INDIVIDUAL MATRIMONIAL



INVERSION.

19’786,0005’329,10014’456,900T O T A L

14’742,7003’853,000
ALIANZA P/CAMPO, PRO
DEFOR, PROCYMAF.

10’889,700Maquinaria 
y Equipo.

5’043,3001’476,100
COPLADE

3’567,200Obra civil

TOTAL.OTROS.COMUNIDADCONCEPTO.



COMERCIALIZACION:
EN SU MAYORIA LA PRODUCCION 
DEL MUEBLE ESCOLAR SE VENDE 
AL I.E.E.P.O MEDIANTE CONVENIO 
FIRMADO CON EL GOBIERNO DEL 
ESTADO, SIN EMBARGO TAMBIEN 
SE HA COMERCIALIZADO NUESTRO 
PRODUCTO CON MUCHO ÉXITO A 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE 
NIVEL SUPERIOR EN NUESTRO 
ESTADO ( UNSIJ, UNIV. TEC. DE LA 
MIXTECA)

TAMBIEN SE MANTIENE CONTACTO 
COMERCIAL CON CLIENTES DE 
MUEBLES, PUERTAS, LAMBRIN Y 
TABLERO PARA AMPLIAR LAS 
LINEAS DE PRODUCCION Y CUBRIR 
LA OFERTA EN EL MERCADO DE 
ESTOS PRODUCTOS.



CONSIDERANDO NUESTRA 
CAPACIDAD INSTALADA, LA 
CALIDAD DE NUESTRO 
PRODUCTO Y EL ORIGEN DE 
LA MADERA  (BOSQUES 
CERTIFICADOS POR EL F.S.C.), 
TENEMOS ACTUALMENTE UN  
CONVENIO PARA LA 
ELABORACIÓN DE MUEBLE 
ESCOLAR PARA EL IEEPO, EL 
CUAL ESPERAMOS SEA UNA 
RELACIÓN A LARGO PLAZO, 
QUE LE PERMITA A LA 
EMPRESA CONTAR CON 
CONVENIOS DE COMPRA-
VENTA MAS FIRMES Y ASÍ
ASEGURAR EN FORMA 
PERMANENTE LA MANO DE 
OBRA PARA LA REGIÓN.



IMPACTOS:
SE GENERAN MAS Y MEJORES EMPLEOS, SOBRE TODO PARA LAS 
MUJERES QUE REPRESENTAN EL 60% DE LA PLANTA LABORAL.
SE MANTIENE EL ARRAIGO EN LA REGION, EVITANDO LOS 
RIESGOS DE LA EMIGRACION AL INTERIOR DEL PAIS Y A LOS 
ESTADOS UNIDOS.
SE FORTALECE LA ECONOMIA DE LA REGION A TRAVES DEL 
EMPLEO Y LA CAPITALIZACION DE LA EMPRESA COMUNAL.
SE APOYAN OBRAS DE BENEFICIO SOCIAL EN LA COMUNIDAD Y 
SE TRANSFIEREN UTILIDADES AL COMISARIADO PARA BENEFICIO 
DE LOS SOCIOS COMUNEROS DE LA EMPRESA.
SE DISMINUYE EL IMPACTO EN EL APROVECHAMIENTO DEL 
BOSQUE Y PARTE DE LAS UTILIDADES SE UTILIZA PARA 
REINVERTIRLO EN PROGRAMAS DE MANEJO FORESTAL, 
COMBATE DE PLAGAS, PREVENCION Y COMBATE DE INCENDIOS, 
ESTUDIO DE RECURSOS MADERABLES Y NO MADERABLES, ETC.



PERSPECTIVAS:

FORTALECER LA PLANTA PRODUCTIVA CON 
MAS Y MEJOR CAPACITACION.
ADQUIRIR 2 NUEVAS ESTUFAS PARA EL SECADO 
DE MADERA.
INSTALAR NUEVO TURNO PARA LA 
ELABORACION DE MUEBLE DOMESTICO Y 
PUERTA PARA EXPORTACION.
PARTICIPAR EN LOS MERCADOS DE MUEBLE 
CERTIFICADO EN EL EXTRANJERO.
INCREMENTAR LOS DISEÑOS Y LINEAS DE 
PRODUCCION.



FACTORES DE ÉXITO:

-LA ORGANIZACIÓN COMUNITARIA Y LA PARTICIPACION DEL 
COMUNERO A TRAVES DE LA ASAMBLEA GENERAL.

-LA HONESTIDAD Y TRANSPARENCIA EN EL MANEJO DE LAS 
INVERSIONES Y LAS UTILIDADES.

-EL APOYO DE LOS GOBIERNOS FEDERAL, ESTATAL Y 
MUNICIPAL.

-LA DEMANDA CRECIENTE DE PRODUCTOS FORESTALES 
CERTIFICADOS.

- LA CULTURA FORESTAL DE LA CIUDADANIA.
- LA CULTURA LABORAL DEL TRABAJADOR Y SU CONSTANTE 

CAPACITACION PARA EL DESARROLLO HUMANO.
-LA VISION DE DIRECTIVOS Y TRABAJADORES POR BUSCAR 

LA SUPERACION A TRAVES DE LA CALIDAD EN EL 
PRODUCTO.



FACTORES ADVERSOS:

LA CRECIENTE COMPETENCIA DE LOS 
PRODUCTORES ASIATICOS Y ALGUNOS PAISES 
LATINOAMERICANOS.
LOS SUBSIDIOS Y PROTECCION AL PRODUCTOR 
FORESTAL DE U.S.A. Y CANADA ( SOCIOS DEL 
T.L.C.)
LA INVASION DE MUEBLE PROVENIENTE DEL 
TRAFICO DE MADERA ILICITA.
LAS PRESIONES DE POLITICAS PUBLICAS 
ENCAMINADAS A FRAGMENTAR LA PROPIEDAD 
COMUNAL Y LA ORGANIZACIÓN COMUNITARIA.



ESTAMOS PARA SERVIRLE EN:

Carretera Oaxaca- Tuxtepec Km.75.5 No.9
En IXTLAN DE JUAREZ, OAXACA.

GERENTE GENERAL: 
M. V. Z. ALBERTO JESUS BELMONTE.

Teléfonos y Fax  01 (951) 55 3 61 44  y 
55 3 61 35.   
e-mail: gerencia@ucfas.com

Pagina Web:    www.ucfas.com


